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           SunuĢ 

Hızlı bir değiĢim sürecinin olduğu günümüzde baĢarının sırrı değiĢimi yönetebilmekte ve iyi bir iletiĢim kurabilmekte yatıyor. Nereye, nasıl ne kadar 

zamanda ulaĢabileceğini bilmek; 21. Yüzyılda bilgi çağında uygar toplumlar arasında yer alabilmenin en önemli Ģartıdır. Bu da ancak eğitimin niteliğini 

artırmakla mümkündür. Okulların yeniden yapılandırılması, ülkenin kalkınmasını sağlayacak eğitilmiĢ beyin gücünü yetiĢtirmek bakımından büyük önem 

taĢımaktadır.  

Hasan Tekin Ada Anadolu Lisesi olarak gençlerin ve ülkemizin geleceği acısından hep birlikte Milli Eğitimin Genel Amaçlarını gerçekleĢtirmek, 

ülkemizin geleceğini bilinçli, donanımlı ve ideal sahibi bireylere teslim etmek için gayret gösteriyoruz. Bunun için de okulumuzda gerekli her turlu kaynak, 

donanım ve irade mevcuttur.  

Gideceğimiz limanı da o limana nasıl ulaĢacağımızı da iyi biliyoruz. Bu nedenle hedefe giden yolun iyi bir yol haritası çizmekten geçtiğini biliyoruz. 

Hasan Tekin Ada Anadolu Lisesi olarak: stratejik palan ile okulumuzun planlı geliĢiminin yanında, sistemli bir yaklaĢımla öğrencilere; çok yönlü, 

soyut, eleĢtirel, yaratıcı, özgür düĢünme,  problem çözme ve iletiĢim becerileri kazandırarak kendilerini kanıtlamaları amaçlanmaktadır. Stratejik planımızda 

eğitimimizde yükselen değerler olan; öğrenci merkezli eğitim anlayıĢı, istenilen nitelikteki öğrenci çıktısına ulaĢma, sürekli ve planlı geliĢimle okulumuzdaki 

anlayıĢ ve iĢleyiĢin değiĢmesi hedeflenmiĢtir. Bu süreçte kaynağını Toplam Kalite Yönetiminden alan paylaĢımcı, etkili bir yönetim anlayıĢı ile sürekli bir 

iĢbirliğine dayalı ekip çalıĢmasının okul kültürüne yerleĢmesi gerekmektedir. Bu da öğrencilere „ÖĞRENMEYĠ ÖĞRETEN‟ eğitimde kalitenin vazgeçilmez 

Ģartı ve sınıfın lideri olan öğretmenlerle okuldaki öğrenmeyi etkili ve anlamlı kılan, iĢleri kolaylaĢtıran lider yöneticilerin çabalarıyla mümkün olabilecektir. 

Okulumuzu daha etkili, verimli ve çağdaĢ bir yapılanma sürecine çekmek, öğrencilerimize bilgi toplumunun gereği olan tüm davranıĢları kazandırmak 

yolunda Toplam Kalite Yönetimi Ruhu ile çalıĢacağına inandığım okulumuz çalıĢanlarına üstün baĢarılar diliyorum. 

                                                                              Yasin DALKILIÇ 

                                                                                Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN 

              HAZIRLIK SÜRECĠ 
 

 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma 

takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 

paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve 

eylemleri belirlenmiĢtir. 

      

KURUMUMUZDA GERÇEKLEġTĠRĠLEN ÇALIġMALAR 

 

“Hasan Tekin Ada Anadolu Lisesi”nin stratejik planının hazırlanmasında aĢağıdaki aĢamalar izlenmiĢtir: 

 Stratejik Planlama Sürecini BaĢlatma:  Hazırlık Programı,  Stratejik Plan Üst Kurulu,  Stratejik Planlama Ekibi'nin oluĢturulması, 

 Kurumsal Yükümlükleri Tanımlama: Mevzuat analizi, yasal yükümlülüklerin incelenmesi, 

 Kurumsal Vizyon,  Misyon ve Temel Değerleri Açığa Çıkarma:  Yöneticiler ve sosyal paydaĢlar tarafından kurumsal kimliğin tanımlanması, 

 Kurumun DıĢsal ve Ġçsel Çevresini Değerlendirme:  Kurumun paydaĢlarının belirlenmesi, GörüĢlerinin alınması, GZFT ve analizinin yapılması, 

 Eğitim Sisteminin Stratejik Alanlarının Belirlenmesi:  Müdürlük hizmetlerinin  “Tema”  baĢlıkları altında gruplandırılması, 

 Stratejik Planın OluĢturulması:  Hasan Tekin Ada Anadolu Lisesi Stratejik  Planlama  Ekibi Tarafından planın hazırlanması, 

 Stratejik Planı Ġnceleme ve Benimseme:  Planın her aĢamasında okul çalıĢanları ve paydaĢlarının görüĢlerinin alınması, 

 Etkili Bir Vizyon GeliĢtirme/OluĢturma:  OluĢturulan vizyon,  misyon ve temel değerlerin gözden geçirilerek revize edilmesi, 

 Etkili Uygulama Süreci: Performans programlarının hazırlanması, 
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 Ġzleme ve Değerlendirme:  Faaliyet raporları,  izleme değerlendirme raporları,  gerektiği durumda stratejik planın güncellenmesi. 

Stratejik plan çalıĢmaları çerçevesinde sürece yönelik olarak gerçekleĢtirilen faaliyetler Ģunlardır: 

 Ġlçe  Milli  Eğitim  Müdürlüğünün  03.10.2018  tarih  ve  18150522 sayılı  yazısı  gereğince  stratejik planlama  çalıĢmalarının  planlı  bir  Ģekilde  yürütülmesini  

sağlamak  amacıyla Ġlçe Milli Eğitim Strateji ġubesiyle tüm okul yöneticileri toplantı yapmıĢtır. 

 Stratejik planlama ekibi kurulmuĢtur. 

 Stratejik planlama ekibi üyelerinin konuyla ilgili eğitimleri sağlanmıĢtır. 

 Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün stratejik planlama ile ilgili yaptığı tüm rehberlik çalıĢmalarına katılım sağlanmıĢtır. 

 Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün stratejik planı, ekip üyelerince incelenmiĢtir. 

 Stratejik planın temel alacağı vizyon ve misyon ifadeleri hakkında tüm paydaĢların farkındalığı sağlanmıĢtır. 

 Hasan Tekin Ada Anadolu Lisesi stratejik plan taslağı hazırlanarak, görüĢleri alınıp gerekli düzeltmelerin yapılabilmesi için  “Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik 

Planlama Ekibi”ne baĢvurulmuĢtur. 

ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

 STRATEJĠ GELĠġTĠRME KURULU VE EKĠBĠ 

STRATEJĠ GELĠġTĠRME KURULU 

SIRA 

NO 
ADI SOYADI GÖREVĠ 

1 Yasin DALKILIÇ Okul Müdürü 
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2 Adem GÜLPINAR Müdür Yardımcısı 

3 M.Rıza ALANKO Öğretmen 

4 AyĢe YERSEVER Okul-Aile Birliği BaĢkanı 

5 Ali ONGUN Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 

 

STRATEJĠ GELĠġTĠRME  EKĠBĠ 

SIRA 

NO 
ADI SOYADI GÖREVĠ 

1 Ġlhan MESUT Müdür Yardımcısı 

2 Rengin ÇETĠNDERE Öğretmen 

3 Kadir KOCADAĞ Öğretmen 

4 Nilay KURT Öğretmen 
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5 Bilgehan YEġĠLKAYA Öğretmen  

6 Aysel ÖNER Gönüllü Veli 

  

B 

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 
 

 

 

       

 

 

    1.Okulun Kısa Tanıtımı 

 

Okulumuz Hayırsever ĠĢadamı Sayın Hasan Tekin ADA tarafından yaptırılarak, 18.08.2000 tarihinde Hasan Tekin Ada Lisesi olarak Türk Milli Eğitimine 

kazandırılmıĢtır. 

Hasan Tekin Ada Lisesi açıldığından itibaren 2500 öğrenci mezun etmiĢ ve 2008 yılında Hasan Tekin Ada Anadolu Lisesine dönüĢtürülmüĢtür. 
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2008 yılında Hasan Tekin Ada Lisesinin Anadolu statüsüne dönüĢtürülmesi ile okulumuz yeniden yapılanma sürecine girmiĢ ve “Denizli‟de Marka” 

olabilme yolunda her türlü çabayı göstermiĢtir. 

Okulumuz 16 derslikli ortaokul tip projesi Ģeklinde yapılmıĢtır. 2008 yılında Bakanlığımızca kapalı spor salonu yapılarak kullanıma açılmıĢtır. 2011 

yılında Okul Aile birliği ve idarenin çabaları ile Halı Saha yapılmıĢtır.  2015 yılında da okul kantini yenilenmiĢtir.  

Okulumuzun bahçesi spor yapmaya ve oyun oynamaya yetecek büyüklüktedir.                   

 

                                                                                                                                  Strateji GeliĢtirme Ekibi 

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

 
 

 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

 

Ġli: DENĠZLĠ Ġlçesi: PAMUKKALE 

Adres:  Yunus Emre Mh. 6461. Sk. No:2  Coğrafi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/1QGknGeKoe22 

Telefon Numarası:  0258 2137617 Faks Numarası: 0258 2126979 

e- Posta Adresi: 756256@meb.k12.tr Web sayfası adresi: www.htaal.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 756256 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 18.08.2000 Toplam ÇalıĢan Sayısı * 54 
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Öğrenci Sayısı: Kız 360 Öğretmen Sayısı Kadın 18 

Erkek 262 Erkek 24 

Toplam 622 Toplam 42 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 30 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 30 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 15 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı : 10 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı* : 5300 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi : 10 

 

 

 

 

Çalışan Bilgileri 
 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

  ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 24 18 42 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

Ġdari Personel 1 2 3 
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Yardımcı Personel 2 2 4 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 30 24 54 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 
  

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

 
Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 21 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2)  Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 21 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 21 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 24 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 48 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 1730 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 9535    

Okul Kapalı Alan (m2) 3800    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2
) 750    

Kantin (m2) 170    

Tuvalet Sayısı 30    

Diğer (Halı sahamız mevcuttur.) 1152    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
  

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9A 25 15 40 11C 15 18 28 

9B 28 10 38 11D 17 12 29 

9C 26 12 38 11E 17 14 31 

9D 22 16 38 11F 7 3 10 

9E 21 17 38 12A 14 8 22 

10A 19 14 33 12B 12 16 28 

10B 19 17 36 12C 16 7 23 

10C 19 15 34 12D 13 8 21 

10D 18 17 35 12E 23 7 30 

11A 12 17 29 12F 4 7 11 

11B 13 18 31     

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 28 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 25 Yazıcı Sayısı 8 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı  

    

Gelir ve Gider Bilgisi 
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Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 174774- 113724- 

2017 171478 141883- 

2018 236661 172638- 

 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ 

bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli 

yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.  
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PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir * :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

Sıra No MADDELER KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o
ru

m
%

 

K
a

tılıy
o
ru

m
%

 

K
a

ra
rsızım

%
 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o
ru

m
%

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
%

 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. 25 39,1 12,5 14,1 9,4 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. 7,8 23,4 17,2 10,9 40,6 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 20,3 28,1 23,4 6,3 21,9 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 1,5 20,3 34,4 14,1 29,7 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 32,8 39,1 14,1 8 6 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 7,8 14,1 20,3 15,6 42,2 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 12,5 26,6 18,8 15,6 26,6 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 17,2 31,3 15,6 10,9 25 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 10,9 26,6 14,1 25 23,4 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 17,2 40,6 17,2 15,6 9,4 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 26,6 40,6 9,4 10,9 12,5 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 12,5 25 25 12,5 25 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 6,3 23,4 20,3 14,1 35,9 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

  Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1 Tecrübeli ve ilgili öğretmen kadrosu. Okulumuzun gereğinden fazla disiplinli olması 

2 Okul kütüphanesinin güzel olması. Kantinde satılan ürün çeĢitliliğinin azlığı 

3 Disiplinli ve baĢarılı bir okul olması Sınavlarda sorulan soruların zor olması 

4 Sportif ve kültürel faaliyetlere önem veren bir okul olması  

5 Rehberlik ve yönlendirmenin çok güzel olması.  

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 



  

16 
 

Sıra No MADDELER KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
%

 

K
a
tılıy

o
ru

m
%

 

K
a
ra

rsızım
%

 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
%

 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
%

 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 13,3 46,7 20 13,3 6,7 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 46,7 40 7 6,3 0 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 20 46,7 20 7 6,3 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 40 33,3 0 13,3 13,3 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 33,3 46,7 6,6 6,6 6,6 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 26,7 60 0 13,3 0 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 13,3 46,7 20 6,7 13,3 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 40 33,3 13,3 0 13,3 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar yapmaktadır. 33,3 46,7 6,7 0 13,3 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. 33,3 53,3 0 6,7 6,7 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 33,3 40 13,3 13,3 0 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. 20 20 13,3 26,7 20 

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 33,3 53,3 13,3 0 0 

 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

  Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 
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1 Okul kültürünün oluĢmuĢ olması. Okulun fiziki Ģartlarının sınırlı olması. 

2 Yeterli ve dengeli bir disiplin anlayıĢının oluĢmuĢ olması.  

3 Herkese eĢit, adil davranılması ve değer verilmesi.  

4 UlaĢımının kolay olması, temiz olması ve iyi ısınması.  

5 Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin fazla olması.  

 

Veli Anketi Sonuçları: 
Sıra No MADDELER KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
%

 

K
a
tılıy

o
ru

m
%

 

K
a
ra

rsızım
%

 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
%

 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
%

 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 28,6 35,7 0 35,7 0 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  14,3 57,1 14,3 14,3 0 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 7,1 50 14,3 7,2 21,4 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  14,3 35,7 28,6 14,3 7,1 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 14,3 28,6 14,3 28,6 14,3 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  57,1 35,7 7,1 0 0 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  0 71,4 0 28,6 0 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 50 35,7 0 7,1 7,1 



  

18 
 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. 7,1 64,3 14,3 14,3 0 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 21,4 35,7 21,4 0 21,4 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 28,6 50 4 3,1 7,1 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 35,7 35,7 7,2 14,3 7,1 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 21,4 50 7,3 7 14,3 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

  Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1 Okulumuzun disiplinli ve düzenli olması. ġube öğrenci sayılarının fazla olması 

2 Güvenli olması Öğretmenlerin yaĢ ortalamalarının yüksek olması 

3 Okul yönetiminin tecrübeli ve ilgili olması  

4 Bilgilendirmelerin zamanında ve doğru yapılması  

5 Öğretmenlerin ilgili olması, öğrencileri doğru yönlendirmesi  

 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ 

anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu 

belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 
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Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

 

 
 

İçsel Faktörler * 
 

Güçlü Yönler 

 

Öğrenciler *Öğrencilerimizn okulumuzu sevmesi ve benimsemiĢ olmaları. 

*Öğrenciler ve çalıĢanlar açısından bahçe ve bina güvenliğinin üst düzeyde sağlanmıĢ olması.  

ÇalıĢanlar *Okul çalıĢanlarında “biz” felsefesinin oluĢması 

*Okulumuz yönetici, öğretmen ve personelinin yeterli deneyim ve donanıma sahip olmaları. 

 

Veliler *Okul-aile iĢbirliğinin güçlü olması. 

*Okul-Aile Birliği‟nin okuldaki çalıĢmaları desteklemesi. 

 

Bina ve YerleĢke *Öğrenciler ve çalıĢanlar açısından bahçe ve bina güvenliğinin üst düzeyde sağlanmıĢ olması. 

*Bahçe düzenlememizin yapılmıĢ olması. 

 

Donanım *Okulumuzun eğitim araç-gereci ve materyali yönünden yeterli donanıma sahip olması 

 

Bütçe *ĠĢletilir durumda olan halı sahamızın olması. 

Yönetim Süreçleri *Yönetimde Ģeffaflık, hesap verebilirlik ve katılımcılık anlayıĢının uygulanması 
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*Alınan kararlarda tüm çalıĢanların fikirlerinin alınması ve yönetime dahil edilmeleri. 

ĠletiĢim Süreçleri *Yönetici-öğretmen-personel iletiĢim ve uyumunun olumlu olması 

*ÇalıĢanlar arasında bilgi paylaĢımının olması 

 

Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler *Öğrencilerin yeterince proje üretememeleri 

*Telefon ve internet bağımlısı öğrencilerin bulunması 

 

 

ÇalıĢanlar *ÇalıĢanların ortalama hizmet sürelerinin fazla olması nedeniyle motivasyon eksikliği. 

Veliler * Öğrencilerin ÖSYM sınavlarına bir yarıĢ halinde hazırlanmaları nedeniyle okulda yeterince sosyal etkinlik 

düzenlenmemesi 

 

Bina ve YerleĢke *Binamızın günün Ģartlarına yeterince uygun olmayıĢı ve fiziki Ģartlarımızın sınırlı oluĢu.  

Donanım *Ġhtiyaca cevap verecek büyüklükte toplantı salonunun olmayıĢı. 

Bütçe Genel Bütçeden gelen payın yeterli olmaması. 

Yönetim Süreçleri  

ĠletiĢim Süreçleri  

 

DıĢsal Faktörler 

Fırsatlar 

 

Politik *Bakanlığımızın, valiliğimizin, milli eğitim müdürlüğümüzün, hayırseverimizin, Medyanın ve sivil toplum 

kuruluĢlarının okul öncesi eğitime verdikleri önem ve destek 

 

Ekonomik *Okulumuzun düzenli gelir getiren bir iĢletmesinin mevcut olması.  
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Sosyolojik *Okulun konum olarak merkezi bir yerde bulunması 

*UlaĢım kolaylığı 

Teknolojik *Tüm Ģubelerimizde etkileĢimli tahta olması ve aktif olarak kullanılması. 

Mevzuat-Yasal *Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin günün Ģartlarına göre sürekli olarak güncellenmesi. 

Ekolojik *Okulumuzda yeterince ağaç, yeĢil alan ve spor tesisinin bulunması. 

 

 

Tehditler 

 

Politik *Ortaöğretime geçiĢ ve yerleĢtirme sisteminin sürekli değiĢmesi. 

Ekonomik * Okula yeteri kadar mali kaynak gelmemesi 

 

Sosyolojik *Ġlçe ve köylerden gelen öğrencilerin kalacak yer sorunlarının bulunması (Apart ve yurtlarda kalmaları) 

* ParçalanmıĢ aile çocuklarının fazlalığı 

 

 

Teknolojik *Öğrencilerimizin birçoğunda internet  ve telefon bağımlılığı bulunması 

 

Mevzuat-Yasal *Ortaöğretime geçiĢ ve yerleĢtirme sisteminin sürekli değiĢmesi. 

Ekolojik *Okul çevresinde yoğun bir trafik akıĢı olması 

*Okul çevresinde,  öğrencilere zararlı alıĢkanlıklar kazandıracak mekânların bulunması 

 

 

 

GeliĢim ve Sorun Alanları 

 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  
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GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite 

kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve 

biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, 

donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 
1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Ġlçe ve köylerden gelen öğrencilerin bulunması, aile hasreti çekmeleri, 

2 Ġlçe ve köylerden gelen öğrencilerin kalacak yer sorunlarının bulunması, gözetimden uzak bulunmaları, ilgi ve sevgiye ihtiyaç bulunmaları, 

3 Sosyo-ekonomik düzeyi düĢük öğrencilerin eĢit imkânlardan yararlanamaması 

4 Yabancı uyruklu öğrenci sayımızın hızla artması ve Türkçe konuĢup yazmakta zorlanmaları. 

5 Yabancı uyruklu öğrencilerin okula devam oranlarının çok düĢük olması. 

 

 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Sınava dayalı bir eğitim sisteminin bulunmasından dolayı öğrencilerin sosyal konulara yeterince ilgi göstermemeleri 

2 Sınava dayalı bir eğitim sisteminin bulunmasından dolayı öğrencilerin proje çalıĢmalarına yeterince yer vermemeleri 

3 Kitap okuma düzeyinin yetersiz olması 

4 Yabancı uyruklu öğrencilerde sınıf tekrarı oranlarının çok yüksek olması 

5 Öğretmenlerimizin yeni öğretim yöntem ve teknikleri yeterince kullanmaması. 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Binamızın günün Ģartlarına yeterince uygun olmayıĢı ve fiziki Ģartlarımızın sınırlı oluĢu. 

2 Ġhtiyaca cevap verecek büyüklükte toplantı salonunun olmayıĢı 

3 Yeterli sayı olmadığı için okulumuza ait müstakil taĢıma servisinin bulunmaması. 

4 Bina yeterli olmadığı için engelli asansörü ve engelli tuvaletlerinin olmaması. 
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BÖLÜM III: MĠSYON,  
 

VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 
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MĠSYONUMUZ 

 Atatürk‟ün gençlere teslim etmiĢ olduğu demokrasi bayrağını gelecek nesillere taĢıyan, ülkesine ve insanlığa bağlılık duygusu 

geliĢmiĢ, milli değerlerine bağlı çağdaĢ ve laik gençler yetiĢtirmektir. Bu ilkeden hareketle biz, öğrencilerimizin eğitim ve 

öğretimlerini sağlamak, yeteneklerini ön plana çıkarmak, bilgili, saygılı, yenilikçi, cesaretli ve öz güvenli bireyler hazırlamak 

ve onlara 21.yüzyılın geliĢen ihtiyaçlarına cevap verebilecek donanımları kazandırmak için varız. 

 

VĠZYONUMUZ 

 

 Ülkemizde; eğitimde bir adım önce, bir adım önde olmaktır. 

 

 

DEĞERLERĠMĠZ 
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 Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, ilke ve hedefler doğrultusunda yılmadan çalıĢmak, 

 Milli ve Manevi değerlerimize sahip çıkarak gelecek nesillere aktarmak, 

 ĠĢimiz ve davranıĢımızda açıklığı, dürüstlüğü, hoĢ görüyü, dayanıĢmayı, sevgiyi ve saygıyı esas almak, 

 Yeniklilere açık, vatanını ve milletini sevmek; vatanseverliğin bu vatan ve millet için çok çalıĢmaktan geçtiğinin farkında olmak, 

 “Ben” yerine “Biz” felsefesini benimsemek, 

 DeğiĢmeyen tek Ģeyin değiĢim olduğuna inanmak, 

 Mesleğimizin etik kuralları ve ilkeleri olduğuna inanıp, bunları uygulamaya özen göstermek, 

 Ekip çalıĢmasına önem vermek, geliĢen teknolojiyi takip etmek ve okula taĢımak, 

 Öğrencilerimizin farklılıklarını dikkate almak ve bunun bir zenginlik olduğuna inanmak, 

 Doğru ve etkili bir iletiĢimin eğitimde baĢarımızı artıracağına, öğrencilerimizin öğrenmeyi öğrenmelerinin öncelikli olduğuna inanmak, 

 

TEMEL DEĞERLER 

  Atatürk ilke ve inkılaplarını esas alırız 

 BaĢarının takım çalıĢmasıyla yakalanacağına inanırız 

 GeliĢmenin önemine inanırız 

 Farklılıklara değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz 

 Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız 

 Milli ve manevi değerlerine bağlı, bu değerleri yaĢayan ve yaĢatan bir toplumuz 

 Adaletli, Ģeffaf, katılımcı ve eĢitliği ilke edinmiĢ bir yönetime sahibiz 

 Problemin değil, çözümün parçası olmayı isteriz 

 PaydaĢlarımızla iletiĢme ve iĢ birliğine önem veririz 

 Tüm iliĢkilerde insana saygı esasını uygular, hizmeti sunan ve hizmeti alanların beklenti, duygu ve düĢüncelerini önemseriz 
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 Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız 

 Tüm öğrencilerimize eĢit mesafede yer alırız 

 Okulumuzda her öğrencinin her alanda geliĢmesi için ortam hazırlarız 

 Yaratıcılığı ön planda tutarız 

 Fırsat eĢitliğini yaĢatırız 

 Öğrenciyi eğitim etkinliklerinin merkezine alırız 

 Her zaman her yerde eğitime inanırız 

 Sevgiyle, saygıyla eğlendirirken eğitmeyi ve öğretmeyi amaçlarız 

 Öğrencilerimize temiz bir ortamda, aile sıcaklığı, sevgisi, samimiyeti ve güveniyle eğitim sunarız 

 Aileyi eğitimin parçası sayarız, 

 Teknolojiyi amaç değil, araç sayarız, 

 Her çocuk eğitilebilir,  

 Her çocuk birbirinden farklıdır, 

 Her yerde eğitim, 

 Planlılık, Süreklilik, Akılcılık, Bilimsellik, Yenilikçilik,  

 Dürüstlük ve çalıĢkanlık, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF  

                                             VE EYLEMLER 
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TEMALAR 
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TEMA 1 

Eğitim ve Öğretime 
Erişimin Artırılması

TEMA 2 

Eğitim ve Öğretimde 
Kalitenin Artırılması

TEMA 3

Kurumsal Kapasitenin 
Geliştirilmesi
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TEMA 1-EĞĠTĠME ERĠġĠMĠN ARTIRILMASI 

 

 

 

 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

 

No 
PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

MEVCUT     HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Devamsızlık öğrenci baĢına ortalama devamsız gün sayısını 6 dan 4 e düĢürmek 6,3 6,5 6 5 5 4 

PG.1.1.b Devamsızlığı bulunan öğrencilerin, velileri ile görüĢme oranını %20 den %45 e çıkarmak % 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 45 

PG.1.1.c Ġlk derse geç gelme oranını %2 den % 0,5 e düĢürmek % 2 % 1,8 % 1,5 % 1,5 % 1 % 0,5 

TEMA: EĞĠTĠME ERĠġĠMĠN ARTTIRILMASI 

 Eylemler  

No 
Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Öğrenci devamsızlık sürelerinin düĢürülmesi için veliler ile diyalog artırılacak, iletiĢim teknolojileri 

kullanılacaktır. 

Okul Ġdaresi 15 Eylül - 15 Mayıs 

1.1.2 Ġlk derse geç gelen öğrencilerle görüĢülerek okula geç gelme nedenleri tespit edilecek Rehberlik Servisi 15 Eylül - 15 Mayıs 

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim 

yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1 Öğrencilerin okula hazır bulunuĢluluklarının ve 

bağlılıklarının artırılması amacıyla devamsızlık oranlarını ve ilk derse 

geç gelme oranlarını düĢürmek. 
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TEMA 1-EĞĠTĠME ERĠġĠMĠN ARTIRILMASI 

 

 

 

No PERFORMANS GÖSTERGELERĠ MEVCUT      HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a Ġnternet ve Oyun Bağımlılığı konusunda öğrencilere eğitim veren uzman sayısı 1 2 3 5 7 10 

PG.1.2.b Ġnternet ve Oyun Bağımlılığı konusunda velilere eğitim veren uzman sayısı - 1 2 3 4 5 

PG.1.2.c Ġnternet ve Oyun Bağımlısı olan  Öğrenci Oranını % 35 den %20 ye düĢmesi %35 %32 %30 %27 %25 %20 

1.1.3 
Devamsızlık ve geç gelme nedenleri ile ilgili velilerle iĢbirliği yapılacak Ödül ve Disiplin 

Kurulu 

15 Eylül - 15 Mayıs 

1.1.4 En az devamsızlığı olan öğrenciler ödüllendirilecek Okul-Aile Birliği 15 Eylül - 15 Mayıs 

TEMA: EĞĠTĠME ERĠġĠMĠN ARTTIRILMASI 

 Eylemler  

No 
Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1. 
Ġnternet ve Oyun Bağımlısı öğrenciler belirlenerek konusunda uzman kiĢilerden eğitim almaları 

sağlanacak 

Okul Ġdaresi 15 Eylül – 15 Mayıs 

1.2.2 Ġnternet ve Oyun Bağımlısı öğrencilerin velilerine aynı eğitimin verilmesi sağlanacaktır. Rehberlik Servisi 15 Eylül – 15 Mayıs 

1.2.3 Ġnternet ve Oyun Bağımlısı olan  öğrenciler spora yönlendirilecektir. Spor Kulübü 15 Eylül – 15 Mayıs 

 
Stratejik Hedef: 1.2 

Ġnternet ve Bilgisayar Oyun Bağımlısı Öğrenci oranını azaltmak 
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TEMA 2- EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 

 

 

 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

No PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 
MEVCUT          HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Öğrenciye yönelik bilgilendirme ve motivasyon seminer sayısını yıllık bazda 4 den 30 a 

çıkarmak 

4 5 7 10 15 30 

PG.2.1.b Ailelere yönelik bilgilendirme ve iĢbirliği seminerler sayısını 2 den 15 e çıkarmak 2 3 4 6 8 15 

 

• TEMA 2: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 Eylemler  

No 
Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

2.1.1. Öğretmenlerin tamamı okuldaki öğrencilerin danıĢman öğretmeni olarak görevlendirilecek Okul Ġdaresi 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.1.2 Alanında uzman kiĢilerce öğrencilere motivasyon seminerleri verilmesi sağlanacak Okul Ġdaresi 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.1.3 Okul yönetimince  sınıflar düzeyinde aylık toplantılar düzenlenerek, ders çalıĢma ÖÖS istatistik Okul Ġdaresi 15 Eylül – 15 Mayıs 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak 

Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1 

Ders çalıĢmayı özendirerek, öğrencilerin günlük ortalama ders çalıĢma 

sürelerini 1,5 saatten 3 saate çıkarmak. 
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TEMA 2- EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 

 

 

 

 

 

 

No PERFORMANS GÖSTERGELERĠ MEVCUT               HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Yılsonunda Takdir  alan öğrenci sayısını %35 den % 50 ye çıkarmak % 35 % 36 % 38 % 40 % 45 % 50 

PG.2.2.b Yılsonunda not ortalaması 90 ve üzerinde olan öğrenci sayısını %20 den % 35 e çıkarılması % 20 % 22 % 23 % 25 % 30 % 35 

PG.2.2.c. Yıllık bazda kariyer günlerinde öğrenci ile buluĢan kiĢi sayısını 4 dan 10 a çıkarmak 4 5 6 7 8 10 

bilgiler hk bilgiler aktarılacak 

2.1.4 
Ailelerin ev ortamını öğrencilerin verimli ders çalıĢmalarına daha uygun hale getirmeleri için ailelere 

bilgilendirme seminerleri verilecek 

Okul Ġdaresi 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.1.5 Öğrencilere daha eğlenceli veya görselliği öne çıkaran konu anlatımı olan ders videoları imkanı 

sunulacak bu konuda eba‟dan daha çok yararlanmaları için yöntemler geliĢtirilecek. 

Zümre BaĢkanları 15 Eylül – 15 Mayıs 

• TEMA 2: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 
Stratejik Hedef 2.2 

ÖSS‟ye yerleĢen öğrenci sayısını %74 den %84 e çıkarmak 
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PG.2.2.d Yıllık yapılan deneme sınav sayısını 3 ten 7 ye çıkarmak 3 2 3 4 5 7 

PG.2.2.e Örgün ve Yaygın Eğitimi Destekleme Kurslarına Katılan Öğrenci Sayısını sıfırdan % 100 e 

çıkarmak 

0 0 0 0 0 %100 

 

 

TEMA 2- EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 

 

 

 

 

 Eylemler  

No 
Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

2.2.1. Ulusal bazda deneme sınavı yapan bir yayın kuruluĢu ile anlaĢılıp aylık deneme sınavları yapılacak Okul Ġdaresi 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.2.2 BaĢarılı ve tanınmıĢ kiĢilerin öğrencilerle buluĢması sağlanacaktır. Okul Ġdaresi 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.2.3 Not baĢarısı sürekli olarak gündemde tutulacak ve yeri geldikçe ödüllendirilecektir. Okul Ġdaresi 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.2.4 Üniversite gezilerine önem verilecek. Okul Ġdaresi 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.2.5 Mezun olan, baĢarılı  öğrencilerimiz okula getirilerek öğrencilerimiz ile görüĢmeleri sağlanacak Okul Ġdaresi 15 Eylül – 15 Mayıs 

• TEMA 2: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 

Stratejik Hedef 2.3 

Öğrencilerin aylık okuduğu Kitap sayfa sayısını 110 sayfadan 310 

sayfaya çıkarmak 
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No PERFORMANS GÖSTERGELERĠ MEVCUT               HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a 
Düzenlenecek Kitap kampanyalarında veli katkısını yıllık kitap sayısını 130 dan 150 ye 

çıkarmak 
130 132 133 135 140 150 

PG.2.3.b Kütüphaneye  Okul-aile Birliği tarafından alınacak kitap sayısını 50 den 100 e çıkarmak 50 55 60 70 80 100 

PG.2.3.c. KonuĢmacılar ya da yazarlar davet edilerek kitabın önemini anlatan seminerler sayısını yıllık 

bazda 1 den 6 ya çıkarmak 
1 2 3 4 5 6 

 

 

 

 

 

 

 Eylemler    

No 
Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

2.3.1. Okul-aile Birliğince Kitap alınması için gerekli giriĢim yapılacaktır. Okul Ġdaresi 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.3.2 Alınacak Kitapların seçiminin öğrenciler tarafından yapılması sağlanacaktır. Kütüphane Komisyonu 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.3.3 Velilerin evde kitap okuma saati uygulaması yapmaları için bilgilendirme çalıĢmaları yapılacaktır.  Kütüphanecilik Kulübü 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.3.4 Öğrencilerin tabletler aracı ile kitap okumaları teĢvik edilecek Kütüphanecilik Kulübü 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.3.5 Rehberlik Saatlerinde kütüphanenin tanıtımı sağlanacak Sınıf Rehber 

Öğretmenleri 

15 Eylül – 15 Mayıs 
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TEMA 2- EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 

 

 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

No PERFORMANS GÖSTERGELERĠ MEVCUT            HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.4.a Yapılan ġiir Dinletileri sayısı 2 3 4 5 7 10 

PG.2.4.b Açılan Resim Sergisi sayısı 1 2 3 4 5 7 

PG.2.4.c. Yapılan Müzik etkinliği sayısı 1 2 3 5 7 10 

PG.2.4.d 

Tiyatroya katılan öğrenci oranı % 

3,7 

% 4 % 5 %6 %7 % 8 

 

 

PG.2.4.e Ġl içi gezilere katılım oranı % 50 % 42 % 55 %58 %60 % 70 

PG.2.4.f Ġl dıĢı gezilere katılım oranı % 40 % 47 % 45 %46 %50 % 60 

PG.2.4.g Okulun paydaĢlara yönelik yaptığı etkinlik sayısı (KeĢkek günü, Tiyatro, müzik, gezi) 3 4 4 5 7 10 

PG.2.4.h Okulda yapılan toplam seminer sayısı 2 3 4 5 6 10 

PG.2.4.ı Kompozisyon YarıĢmalarına Yıllık Katılım Oranı %5 %7 %8 %9 %10 %20 

• TEMA 2: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 

Stratejik Hedef 2.4 

Öğrencilerinin sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılımını artırarak 

özgüvenlerini geliĢtirmek. 
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PG.2.4.i Okulun Ürettiği Sosyal Sorumluluk Proje Sayısı 1 2 3 5 7 10 

PG.2.4.j Okulun Ürettiği Ulusal ya da Uluslararası Proje Sayısı 1 1 1 2 3 5 

 

TEMA 2- EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 

 

 

Eylemler   

 

No 
Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

2.4.1 
Özellikle faaliyetlerde fazla yer bulamayan öğrenciler için Ģiir dinletileri düzenlenerek, görev 

almaları sağlanacak 

Okul Ġdaresi 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.4.2 Yetenekli öğrencilerin geliĢmesi için ders dıĢı resim egzersiz faaliyetleri düzenlenecek. Resim Öğretmeni 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.4.3 
Her öğrencinin en az bir müzik aleti çalabilmesi için ders dıĢı egzersiz müzik faaliyetleri 

düzenlenecek 

Müzik Öğretmeni 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.4.4 Tiyatro etkinlikleri düzenlenerek öğrencilerin görev almaları ve tiyatroya ilgileri artırılacak Tiyatro Kulübü 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.4.5 Ġl içi ve il dıĢı tanıtım, kültür ve turizm amaçlı geziler düzenlenecek Gezi Kulübü 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.4.6 KeĢkek günü daha da zenginleĢtirilerek, ilimizde marka haline gelmesi sağlanacak. Okul Ġdaresi 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.4.7 Bilgi, kültür ve münazara çalıĢmaları ile öğrencilerin daha aktif konuma gelmeleri sağlanacak Okul Ġdaresi 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.4.8 Öğretmen ve Öğrenciler Proje üretimine teĢvik edilecek ve desteklenecekler. Okul Ġdaresi 15 Eylül – 15 Mayıs 

• TEMA 2: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 

Stratejik Hedef  2.5 

Sportif  Etkinliklere Katılan Öğrenci Sayısının Artırılması 
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No PERFORMANS GÖSTERGELERĠ MEVCUT         HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.5.a Ġl düzeyinde yapılan yarıĢmalara katılan öğrenci oranını artırmak %11 %14 %18 %20 %25 %28 

PG.2.5.b Okul içinde yapılan sportif etkinliklere katılan öğrenci oranını artırmak %36 %38 %40 %42 %45 %50 

 

 

 

 

 

 

 

 Eylemler    

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.5.1 Okulumuz bütün spor branĢlarında öğrencilere imkan tanır konuma getirilecek Okul Ġdaresi 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.5.2 Sportif etkinliklere katılan ve lisansı olan öğrenci sayısı artırılacak Spor Kulübü 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.5.3 Okul içi ve il düzeyinde baĢarılı olan öğrenciler ödüllendirilecek Okul-Aile Birliği 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.5.4 
Okul takımlarında okulu temsil eden öğrenciler Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği çerçevesinde 

teĢvik edilecek 

Zümre Öğretmenleri 15 Eylül – 15 Mayıs 

2.5.5 Okul takımlarında görev alan öğrenciler için ek etütler açılacak ve giremedikleri dersler telafi 

edilecek. 

Okul Ġdaresi 15 Eylül – 15 Mayıs 
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   V. BÖLÜM:  

                    MALĠYETLENDĠRME  
  

  

  

 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 98000 103000 105000 107000 110000 523000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 1000 2000 3000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
240000 

 
242000 243000 245000 247000 1217000 

TOPLAM 338000 345000 348000 353000 359000 1743000 

 

 

 



  

39 
 

 

                  VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE  

                                   DEĞERLENDĠRME 
 

 

 

 

 

           Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir 

ayrıma gidilecektir.  

          Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

         Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir 

sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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2019 - 2023 Stratejik 
Planın hazırlanması

Yıllık Performans 
Programının 
Hazırlanması

Birimlerin 6 aylık 
Gelişim Raporunu 

hazırlaması

6 aylık raporun 
analizi ve alınacak 

tedbirler

2. 6 aylık Raporun ve 
yıl sonu raporunun 

hazırlanması

2019 - 2023 SP 
sonuç raporunun 

hazırlanması
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          EKLER:   

 FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 
 

TEMA 1 

 

EĞĠTĠME ERĠġĠMĠN ARTTIRILMASI 

Stratejik Amaç 1: Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması 

Stratejik Hedef 1.1: Öğrencilerin ortalama ders çalıĢma sürelerinin artırılması. 

Faaliyet/Projeler Ġzleme Değerlendirme 

Bu konuda neler yapıldı 
 

Tarih 

Faaliyetten Sorumlu 

Kurum/birim/kiĢi 
Maliyeti 

Ölçme yöntemi 

ve raporlama 

süresi 

Performans Göstergeleri Faaliyetin durumu 
Tamamlanm

ama nedeni 
Öneriler 

Devamsızlık süresini, öğrenci baĢına 

ortalama yıllık 6 günden 4 güne 

düĢürmek. 
 Okul Ġdaresi 

 

0 

 

6 aylık 

Okuldaki toplam devamsızlık gün 

sayıları toplamının öğrenci 

sayısına bölünmesi 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

Devamsızlığı bulunan öğrencilerin 

velileri ile görüĢme oranını %20 den 

%45 e çıkarmak 
 Okul Ġdaresi 

 

0 

 

6 aylık 

 Devamsızlığı bulunan öğrenci 

velileri ile yapılan görüĢme sayısı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

Ġlk derse geç gelme oranını %2 den 

%0,5 e düĢürmek. 
 Okul Ġdaresi 

 

0 

 

6 aylık 

Okula geç gelen öğrencilerin geç 

gelme toplamlarının öğrenci 

sayısına bölümü 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 
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TEMA 2 

 

EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 

Stratejik Amaç 2: 

 

 

Öğrencilerin akademik baĢarılarının artırılması 

 

 

Stratejik Hedef 2.1: 

 

 

Ders çalıĢmayı özendirerek, öğrencilerin günlük ortalama ders çalıĢma sürelerini 1,5 saatten 3 saate çıkarmak 

 

 

Faaliyet/Projeler 

 
Ġzleme Değerlendirme 

 

Bu konuda neler yapıldı 

 

Tarih 

Faaliyetten Sorumlu 

Kurum/birim/kiĢi 

Maliyeti Ölçme yöntemi ve 

raporlama süresi 

Performans 

Göstergeleri 

Faaliyetin durumu Tamamlanmama 

nedeni 

Öneriler 

Öğrenciye yönelik bilgilendirme ve 

motivasyon seminer sayısını yıllık bazda 

4 den 6 ya çıkarmak 

 

 

Rehberlik Servisi 
4000 

 

 

6 aylık 

Öğrencilere yönelik 

verilen motivasyon 

seminer sayısı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

Ailelere yönelik bilgilendirme ve 

iĢbirliği seminer sayısını 2 den 3 e 

çıkarmak 

 

Rehberlik Servisi 
0 

 

 

6 aylık 

Ailelere yönelik 

verilen bilgilendirme 

ve iĢbirliği seminer 

sayısı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

 

Stratejik Hedef 2.2: 

 

ÖSS‟ye yerleĢen öğrenci sayısını %74 den %84 e çıkarmak 

 

Faaliyet/Projeler 

 
Ġzleme Değerlendirme 

 

Bu konuda neler yapıldı 

 

Tarih 

Faaliyetten Sorumlu 

Kurum/birim/kiĢi 

Maliyeti Ölçme yöntemi ve 

raporlama süresi 

Performans 

Göstergeleri 

Faaliyetin durumu Tamamlanmama 

nedeni 

Öneriler 

Yılsonunda Takdir  alan öğrenci 

sayısını %35 den % 50 ye çıkarmak 
 Zümre Öğretmenleri 

 

0 

 

6 aylık 

Yılsonu notlarına 

göre Takdir alan 

öğrenci oranı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

Yılsonunda not ortalaması 90 ve 

üzerinde olan öğrenci sayısını %20 

den % 35 e çıkarılması 

 

Zümre Öğretmenleri 0 
 

6 aylık 

Yıl sonu notlarına 

göre not ortalaması 90 

ın üzerinde olan 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 
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öğrenci oranı 

Yıllık bazda kariyer günlerinde 

öğrenci ile buluĢan kiĢi sayısını 6 

dan 10 a çıkarmak 

 

Zümre Öğretmenleri 0 
 

6 aylık 

Kariyer günleri için 

okulumuza getirilen 

uzman sayısı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

Yıllık yapılan deneme sınav sayısını 

3 ten 7 ye çıkarmak 

 

Okul Ġdaresi 20000 
 

6 aylık 

Yıllık yapılan deneme 

sınavı sayısı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

Örgün ve Yaygın Eğitimi 

Destekleme Kurslarına Katılan 

Öğrenci Sayısını sıfırdan % 100 e 

çıkarmak 

 

Okul Ġdaresi 0 
 

6 aylık 

Örgün ve Yaygın 

Eğitimi Destekleme 

Kurslarına katılan 

öğrenci sayısı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

 

Stratejik Hedef 2.3: 

 

ÖSS‟ye yerleĢen öğrenci sayısını %74 den %84 e çıkarmak 

 

 

Faaliyet/Projeler 

 
Ġzleme Değerlendirme 

 

Bu konuda neler yapıldı 

 

Tarih 

Faaliyetten Sorumlu 

Kurum/birim/kiĢi 

Maliyeti Ölçme yöntemi ve 

raporlama süresi 

Performans 

Göstergeleri 

Faaliyetin durumu Tamamlanmama 

nedeni 

Öneriler 

Düzenlenecek Kitap 

kampanyalarında veli katkısını yıllık 

kitap sayısını 130 dan 150 ye 

çıkarmak 

 

Kütüphane Kulübü 
 

0 

 

6 aylık 

Yıllık bazda okula 

gönüllü veliler 

aracılığı ile 

kazandırılan kitap 

sayısı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

Kütüphaneye  Okul-aile Birliği 

tarafından alınacak kitap sayısını 50 

den 100 e çıkarmak 

 

Okul Ġdaresi 20000 6 aylık 

Okul-aile birliğince 

okula kazandırılan 

yıllık kitap sayısı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

KonuĢmacılar ya da yazarlar davet 

edilerek kitabın önemini anlatan 

seminerler sayısını yıllık bazda 1 

den 2 ye çıkarmak 

 

Okul Ġdaresi 0 6 aylık 

Davet edilen 

konuĢmacı ya da 

yazar sayısı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

 

 



  

44 
 

 

TEMA 2 

 

EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 

Stratejik Amaç 2: 

 

Öğrencilerin Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetlere Katılımlarını Artırarak Özgüvenlerini GeliĢtirmek 

 

 

Stratejik Hedef 2.4: 

 

Yapılan Sosyal ve Kültürel Etkinlik Sayılarının Artırılması 

 

 

Faaliyet/Projeler 

 

Ġzleme Değerlendirme 

 

Bu konuda neler yapıldı 

 

Tarih 

Faaliyetten Sorumlu 

Kurum/birim/kiĢi 

Maliyeti Ölçme yöntemi ve 

raporlama süresi 

Performans Göstergeleri Faaliyetin durumu Tamamlanmama 

nedeni 

Öneriler 

Yapılan ġiir Dinletileri Sayısı 

 

T.Dili ve Ed. Zümresi 

 

 

2000 

 

 

6 aylık Yapılan Ģiir dinleti sayısı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

Açılan Resim Sergisi sayısı 

 

Resim Öğretmenleri 

 

 

2000 

 

 

6 aylık 
Açılan Resim Sergisi 

Sayısı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

Yapılan Müzik etkinliği sayısı 

 

Müzik Öğretmeni 

 

 

4000 

 

 

6 aylık 
Yapılan Müzik Etkinliği 

Sayısı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

Tiyatroya katılan öğrenci oranı 

 

Tiyatro Kulübü 

 

 

5000 

 

 

6 aylık 
Tiyatroya katılan öğrenci 

oranı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 
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Ġl içi gezilere katılım oranı 

 Gezi Kulübü  

 

0 

 

 

6 aylık 

Ġl içi gezilere öğrencilerin 

katılım oranı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

Ġl dıĢı gezilere katılım oranı 

 Gezi Kulübü  

 

0 

 

 

6 aylık 

Ġl dıĢı gezilere öğrencilerin 

katılım oranı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

Okulun paydaĢlara yönelik yaptığı 

etkinlik sayısı (KeĢkek günü, 

Tiyatro, müzik, gezi) 

 

Okul Ġdaresi 

 

 

10000 

 

 

6 aylık 

PaydaĢlara yönelik yapılan 

etkinlik sayısı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

Okulda yapılan toplam seminer 

sayısı 

 

Okul Ġdaresi 

 

 

0 

 

 

6 aylık 

Okulda yapılan toplam 

seminer sayısı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

Kompozisyon YarıĢmalarına Yıllık 

Katılım Oranı 

 

T.Dili ve Ed. Zümresi 

 

 

0 

 

 

6 aylık 

 (..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

Okulun Ürettiği Sosyal Sorumluluk 

Proje Sayısı 

 

Proje Ekibi 

 

 

2000 

 

 

6 aylık 

Sınıf öğretmeni tarafından 

verilen aile eğitimine 

katılan veli sayısı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

Okulun Ürettiği Ulusal ya da 

Uluslararası Proje Sayısı 

 

Proje Ekibi 

 

 

0 

 

 

6 aylık 

Sınıf öğretmeni tarafından 

verilen aile eğitimine 

katılan veli sayısı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

 

Stratejik Hedef 2.5: 

 

Sportif  Etkinliklere Katılan Öğrenci Sayısının Artırılması 
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Faaliyet/Projeler 

 
Ġzleme Değerlendirme 

 

Bu konuda neler yapıldı 
 

Tarih 

Faaliyetten Sorumlu 

Kurum/birim/kiĢi 
Maliyeti 

Ölçme yöntemi ve 

raporlama süresi 
Performans Göstergeleri Faaliyetin durumu 

Tamamlanmama 

nedeni 
Öneriler 

Ġl düzeyinde yapılan yarıĢmalara 

katılan öğrenci oranını artırmak 

 

Spor Kulübü 

 

 

10000 

 

 

6 aylık 

Ġl düzeyinde yapılan 

sportif yarıĢmalara katılan 

öğrenci sayısının okul  

mevcuduna oranı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 

  

Okul içinde yapılan sportif 

etkinliklere katılan öğrenci oranını 

artırmak 

 

Spor Kulübü 

 

 

15000 

 

 

6 aylık 

Okul içinde yapılan sportif 

yarıĢmalara katılan öğrenci 

sayısının okul  mevcuduna 

oranı 

(..) Tamamlandı 

(..) Devam Ediyor 

(..) Ġptal Edildi 
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HASAN TEKĠN ADA ANADOLU LĠSESĠ MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJĠ GELĠġTĠRME KURULU VE EKĠBĠ ĠMZA SĠRKÜSÜ 

Hasan Tekin Ada Anadolu Lisesi Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı ekibimiz tarafından okulumuzdaki tüm birimlerin katılımıyla üst belgelere 

uygun olarak 01.06.2019 tarihi itibariyle yürürlüğe girecek Ģekilde hazırlanmıĢtır. 

STRATEJĠ GELĠġTĠRME KURULU 

SIRA 

NO 
ADI SOYADI GÖREVĠ 

1 Yasin DALKILIÇ Okul Müdürü 

2 Adem GÜLPINAR Müdür Yardımcısı 

3 M.Rıza ALANKO Öğretmen 

4 AyĢe YERSEVER Okul-Aile Birliği BaĢkanı 

5 Ali ONGUN Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 
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STRATEJĠ GELĠġTĠRME  EKĠBĠ 

SIRA 

NO 
ADI SOYADI GÖREVĠ 

1 Ġlhan MESUT Müdür Yardımcısı 

2 Rengin ÇETĠNDERE Öğretmen 

3 Kadir KOCADAĞ Öğretmen 

4 Nilay KURT Öğretmen 

5 Bilgehan YEġĠLKAYA Öğretmen  

6 Aysel ÖNER Gönüllü Veli 
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HASAN TEKĠN ADA ANADOLU LĠSESĠ MÜDÜRLÜĞÜ 

2019–2023 STRATEJĠK PLAN 

BĠRĠMLERĠ SORUMLULUK ĠMZA SĠRKÜSÜ 

 

  5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı Hasan Tekin Ada Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 

Stratejik Planı ilgili birimlerin katkısıyla hazırlanmıĢ ve 01.06.2019 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiĢtir. 

  

Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama 

yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza karĢılığı beyan etmeleri gerekmektedir. 

 

 Buna göre tüm yöneticilerin aĢağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı Pamukkale Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere 

imzalamaları gerekmektedir. 

  

 “Hasan Tekin Ada Anadolu Lisesi Müdürlüğünün 2019–2023 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, stratejik planın stratejik 

amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç, hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal sorumlulukları 

kabul ediyorum.” 
 

 
S.N. ADI SOYADI UNVANI ĠMZA 

1 Yasin DALKILIÇ Okul Müdürü  

2 Adem GÜLPINAR Müdür Yardımcısı  

 

 


